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1. Algemene Informatie

1.1 Inleiding

Voor je ligt de studiegids van het Management Ontwikkel Traject eerste fase, kortom MOT-1. De aanleiding tot het schrijven van deze studiegids is het in kaart brengen van alle aspecten van de opleiding en tevens te fungeren als wegwijzer voor trainers en deelnemers.  
In deze studiegids kun je informatie vinden betreffende de doelstellingen, inhoud, structuur en de organisatie van het programma, maar ook wordt er informatie gegeven over procedures en wat we van jou verwachten. Indien er wijzigingen plaatsvinden, dan worden deze via de trainers en eventuele incidentele publicaties kenbaar gemaakt.

Het Management Ontwikkel Traject wordt aangeboden door het Instituut Service Management (ISM) in Leeuwarden. Het ISM is een onderdeel van Stenden hogeschool. Het Management Ontwikkel Traject is bedoeld voor (aankomend) middenmanagers. Je staat als (aankomend) middenmanager voor uitdagende taken. Vaak moet je aan tegenstrijdige eisen voldoen en krijg je te maken met tegenstrijdige belangen. De vraag is nu hoe je deze eisen en conflicterende belangen met elkaar in evenwicht kunt brengen. Het Management Ontwikkel Traject is speciaal ontwikkeld voor mensen die werkzaam zijn in de zorg of in het onderwijs en:

· Een management functie ambiëren, of;

· Hun management vaardigheden verder willen ontwikkelen. 

Voor de opleiding gelden geen specifieke begineisen. Het Management Ontwikkel Traject bestaat uit 2 delen, namelijk MOT 1 en MOT 2. Tijdens MOT 1 (12 bijeenkomsten van 9.00 - 16.00 uur) leert de deelnemer met behulp van het concurrerende waardenmodel van Quinn conflicterende managementrollen met elkaar in evenwicht te brengen. MOT 2 geeft de deelnemer de mogelijkheid om dieper in te gaan op de behandelde vaardigheden om zodoende beter in staat te zijn een nieuwe of reeds bestaande leidinggevende functie uit te oefenen.

Deze studiegids geeft informatie betreffende MOT 1. Mocht je naar aanleiding van de informatie uit deze studiegids nog vragen hebben of meer willen weten over MOT 2, dan kun je contact opnemen met het ISM, 058-2441550 of via e-mail: ism@stenden.com   

1.2 Doel van het traject

Na het volgen van het Management Ontwikkel Traject:

· Begrijp je verschillende managementtheorieën en de managementrollen en –vaardigheden volgens Quinn;

· Kun je de managementvaardigheden toepassen in oefensituaties of opdrachten en tot op zekere hoogte ook in de praktijk;

· Ben je in staat je eigen beheersing van de managementvaardigheden te beoordelen;

· Kun je beoordelen of een leidinggevende functie wel of niet bij je past.

1.3 Opzet van het traject

Het Management Ontwikkel Traject is toegespitst op het concurrerende waardenmodel van Quinn. Dit model is gebaseerd op de vier meest toonaangevende managementmodellen die zich in de loop van de vorige eeuw hebben ontwikkeld:

· Human Relations Model;

· Open Systeem Model;

· Intern Proces Model;

· Rationeel Doel Model.

Deze vier modellen gaan allemaal uit van verschillende criteria voor effectiviteit in organisaties. Op basis van onderzoek heeft Quinn deze vier modellen samengevoegd en dit het model van concurrerende waarden genoemd. Reden hiervoor is dat de vier modellen elkaar in eerste instantie lijken tegen te spreken.

Binnen het model heeft Quinn acht managementrollen gedefinieerd die afwisselend dan wel tegelijkertijd van een manager kunnen worden verwacht. Het model met daarin de rollen is hieronder schematisch weergegeven:


Het model van Concurrerende Waarden (Quinn)

Tijdens de verschillende bijeenkomsten staat telkens één van deze rollen centraal. In hoofdstuk 2 is een beknopt programmaoverzicht opgenomen. Hier is te zien hoe de rollen over de bijeenkomsten zijn verdeeld en welke vaardigheden hierbij aan bod komen.

1.4 Opvattingen over leren

Het Management Ontwikkel Traject is gebaseerd op de ideeën van het constructivisme. Deze stroming in de leerpsychologie gaat ervan uit dat leren plaats vindt op het moment dat nieuwe ervaringen worden gekoppeld aan reeds aanwezige kennis. Hierbij spelen de achtergrond en persoonlijke ervaringen van de lerende een grote rol.

Je leert wat je zelf wilt leren en bemiddelt in feite tussen het geboden onderwijs en je eigen leeractiviteiten. Jij bepaalt welke informatie je tot je neemt. Van invloed hierop zijn de ervaringen die je opdoet tijdens de onderwijssituatie en je voorkennis, leerstijl en leerstrategie.

De begrippen constructivisme en metacognitie worden vaak in één adem genoemd. Metacognitie wil zeggen dat je weet hoe je leert. Als je er dan ook nog in slaagt gewenste veranderingen aan te brengen in je manier van leren, spreken we van metacognitieve vaardigheden. Ook het zien van meerdere perspectieven is een van de speerpunten in constructivistisch leren.

Wie slechts weet wat hij geleerd heeft

en niet hoe hij het heeft geleerd,

heeft nog veel te leren.

Concreet betekent dit het volgende voor het Management Ontwikkel Traject:

· Praktische toepassing staat centraal;

· De nadruk ligt op groepswerk en minder op individueel werk;

· Het uitwisselen van leerervaringen is belangrijk;

· Zelfreflectie wordt actief gestimuleerd.

1.5 Literatuur en leermiddelen

Tijdens de opleiding wordt het volgende boek gebruikt:

· Quinn, R.E. en anderen, Handboek Managementvaardigheden (2003), 4e editie, 

Academic Service, Schoonhoven, ISBN 90 395 2013 5.

Dit boek ontvang je tijdens de eerste bijeenkomst. Tijdens deze bijeenkomst ontvang je ook een cursusmap die elke bijeenkomst wordt aangevuld met nieuw cursusmateriaal. Bovendien kun je deze studiegids gemakkelijk in de cursusmap plaatsen door de voorgedrukte gaatjes. Zo vind je alle benodigde informatie gemakkelijk terug. 

Voor het intervisietraject raden we het volgende  boek aan:

Hendriksen, J., Intervisie bij werkproblemen, procesmatig en taakgericht problemen oplossen (2003), 11e druk, H. Nelissen B.V., Soest, ISBN 90 244 1458X, prijs ± € 16,90

.

2. Overzicht van de verschillende onderwerpen

Het Management Ontwikkel Traject bestaat uit 260 studiebelastingsuren, ofwel 260 SBU’s. Deze 260 SBU’s zijn verdeeld over verschillende onderdelen. In de volgende paragrafen kun je precies terugvinden hoeveel SBU’s voor een bepaald onderdeel staan. 

2.1 Bijeenkomsten (90 SBU)

2.1.1 Doelen 

· Je kunt het model van concurrerende waarden van Quinn omschrijven;

· Je kunt de acht door Quinn benoemde managementrollen en bijbehorende vaardigheden uitleggen en herkennen in je eigen werksituatie;

· Je kunt de verschillende managementvaardigheden toepassen in je eigen werksituatie.

2.1.2 Inhoud

In onderstaand schema zie je welke onderwerpen aan de orde komen tijdens de bijeenkomsten.

	Bijeenkomst
	Hoofdonderwerp
	Deelonderwerpen

	1
	Model van concurrerende waarden
	Welkom en kennismaking

Jouw managementprofiel

	2
	Mentor
	Inzicht in jezelf en anderen

Effectief communiceren

Ontwikkeling van medewerkers

	3
	Innovator
	Leven met verandering

Creatief denken

Management van veranderingen

	4
	Bemiddelaar
	Een machtsbasis opbouwen en handhaven

Onderhandelen over inzet en overeenstemming

Ideeën presenteren: effectief mondeling presenteren

Intervisie

	5
	Producent
	Productief werken

Een productieve werkomgeving bevorderen

Tijd- en stressmanagement

BIO/NSA/SBL/IPB

	6
	Bestuurder
	Een visie ontwikkelen en communiceren

Doelen en doelstellingen formuleren

Ontwerpen en organiseren

Intervisie

	7
	Coördinator
	Projectmanagement

Taken ontwerpen

Spel der verandering

	8
	Controleur
	Informatie beheren door kritisch denken

Omgaan met een overvloed aan informatie

Kernprocessen beheren

	9
	Stimulator
	Teambuilding

Participerende besluitvorming gebruiken

Conflict managen


	10
	De weg naar het meesterschap
	Integratie van de rollen



	11
	Bekostiging
Presentaties (1)
	Formatiebeleid en financieel beleid

Presentaties

	12
	Presentaties (2)
	Presentaties

Evaluatie

Uitreiking certificaten


2.2 Intervisie (30 SBU, inclusief verslagen)

2.2.1 Doelen

· Je erkent je blinde vlekken en eigen aandeel met betrekking tot het werkprobleem;

· Je begrijpt de oplossingsalternatieven voor het werkprobleem en bent in staat hieruit een gefundeerde keuze te maken;

· Je evalueert veranderingen omtrent het probleem;

· Je adviseert anderen bij werkproblemen.

2.2.2 Inhoud

In het programmaoverzicht is te zien dat intervisie aan bod komt tijdens bijeenkomst vier en zes. Onder intervisie verstaan we onderlinge ondersteuning en advisering bij werkproblemen. Intervisie vindt plaats in een vaste leergroep van professionals met dezelfde beroepsachtergrond. De groep werkt binnen een gezamenlijk vastgestelde structuur. Doel van het bespreken van vragen en problemen is meer inzicht te krijgen in ieders eigen aandeel in die vragen en problemen. Dat inzicht is de hefboom om de problemen tot een oplossing te brengen. 

Het inzicht krijgen in zowel je eigen aandeel als in de oplossing, vraagt om een veilige en uitdagende intervisiegroep, goede gespreksvaardigheden van de leden en een scala aan intervisietechnieken. Wellicht levert intervisie een mogelijkheid op om anders in de situatie te gaan staan, anders op te treden of een andere houding aan te nemen. 

Deze intervisie zal plaats vinden in groepen van vier tot zes personen. Na bijeenkomst zes verwachten wij dat jullie buiten de bijeenkomsten zelf nog twee maal een bijeenkomst beleggen. 

Van deze intervisiebijeenkomsten moet je een verslag maken voor je mede-intervisiegroepsleden en de trainer (circa 1 A4 per bijeenkomst). Intervisie is een onderdeel van het portfolio (zie 2.6), welke je uiteindelijk voor bijeenkomst 11 inlevert bij de trainer.

2.3 Verandertraject (60 SBU, inclusief verslag)

23.1 Doelen

· Je kunt binnen de eigen organisatie een verandertraject tot stand brengen;

· Je kunt met weerstanden omgaan bij veranderingsprocessen;

· Je kunt medewerkers en leidinggevenden enthousiast maken voor je plannen;

· Je kunt een activiteitenplan opstellen; 

· Je kunt een tijdsplanning maken en je er vervolgens aanhouden.

2.3.2 Inhoud

Binnen je eigen organisatie ga je een zelfgekozen veranderingstraject in gang zetten. Het is hierbij natuurlijk wel van belang dat je hierin gesteund wordt door je leidinggevende. Van dit traject ga je een verslag schrijven.
Hieronder is weergegeven hoe dit verslag eruit zou kunnen zien. Andere indelingen zijn ook mogelijk.
	1. Voorblad
	8. De producten

	2. Inhoudsopgave
	9. Kwaliteit

	3. Achtergronden
	10. De projectorganisatie

	4. De doelstelling
	11. Planning

	5. De projectopdracht
	12. Kosten & baten

	6. De projectactiviteiten
	13. Risico’s

	7. Projectgrenzen
	14. Bijlagen


Tijdens de bijeenkomsten wordt regelmatig aandacht besteed aan het traject aan de hand van opdrachten en intervisie
2.4 Collegiaal bezoek (10 SBU, inclusief verslag)

2.4.1 Doelen

· Je beschrijft persoonlijke werkervaringen op professionele wijze;

· Je vergelijkt de stand van zaken binnen je eigen organisatie in relatie tot die van een andere organisatie.

2.4.2 Inhoud

Tijdens de opleiding ga je een kijkje nemen bij één van de deelnemers die bij een andere organisatie werkt. Het belang van deze opdracht is om een blik over de muur te werpen en te zien hoe andere organisaties met bepaalde zaken omgaan. Je bent vrij om zelf inhoud te geven aan dit bezoek. Je kunt het bezoek gebruiken in het kader van je verandertraject, je Persoonlijk Ontwikkelingsplan of puur omdat je interesse hebt in een bepaald aspect van de organisatie. Het collegiaal bezoek is onderdeel van het portfolio (zie 2.6) welke moet worden ingeleverd voor bijeenkomst 11.

2.5 Eindpresentatie (20 SBU)

2.5.1 Doelen

· Je presenteert je veranderingstraject op samenhangende en gestructureerde wijze;

· Je zet uiteen wat je veranderingstraject inhoudt en welke stappen je ondernomen hebt tijdens het traject;

· Je reflecteert op het veranderingsproces en je eigen rol daarin;

· Je maakt duidelijk wat het vervolgtraject is.

2.5.2 Inhoud

In bijeenkomst 11 of 12 presenteer je jouw eigen verandertraject aan de andere deelnemers. De duur van deze presentatie is maximaal 15 minuten. Er wordt van je verwacht dat je gebruik maakt van audiovisuele middelen als bijvoorbeeld sheets of PowerPoint. Gedurende je presentatie word je geobserveerd door de andere deelnemers. 
Zij vullen een formulier in en letten hierbij op de volgende drie elementen:

· Je presentatie, zowel verbaal (o.a. introductie, timing, conclusie), als non-verbaal (o.a. stemgebruik, oogcontact, houding),
· De inhoud (o.a. doelstelling, projectactiviteiten, reflectie, planning), 
· De relatie met de Quinn rollen. 

2.6 Portfolio (50 SBU)

2.6.1 Doelen

Het concept portfolio is afkomstig uit de wereld van de kunst en architectuur, waar men exemplaren van het beste eigen werk verzamelt in grote mappen die portfolio’s worden genoemd. Met behulp van die mappen wordt getracht potentiële opdrachtgevers te overtuigen van de kwaliteit van dat werk. Het portfolio biedt bij uitstek mogelijkheden om het functioneren in authentieke of levensechte situaties te volgen, begeleiden en beoordelen. Bovendien kan het gebruik van portfolio’s een bijdrage leveren aan de opleiding.

· Je reflecteert op de zelftesten van Quinn aan het begin en aan het eind van de opleiding;

· Je kunt je persoonlijke leerstijl volgens de leerstijlentest van Kolb omschrijven;

· Je kunt een Persoonlijk OntwikkelingsPlan opstellen dat voldoet aan het format dat je uitgereikt krijgt tijdens de eerste bijeenkomst;

· Je kunt een zelfgekozen verandertraject uitvoeren binnen je eigen organisatie en daarop reflecteren;

· Je reflecteert op de gevolgde bijeenkomsten in de vorm van logboeken;

· Je reflecteert op je eigen beheersing van de verschillende managementrollen en bijbehorende vaardigheden volgens Quinn;

· Je reflecteert op de intervisiebijeenkomsten;

· Je reflecteert op het collegiale bezoek.

2.6.2 Inhoud

Alle onderstaande onderdelen dien je te bewaren in je portfolio en in te leveren bij de trainer voorafgaand aan bijeenkomst 11.

1. Zelftesten (10 SBU)

Ter voorbereiding op bijeenkomst 1 wordt van je gevraagd om de zelfbeoordelingstest van Quinn in te vullen en het bijbehorende profiel te tekenen. Dit profiel neem je mee naar de eerste bijeenkomst. Tijdens deze bijeenkomst worden de profielen besproken en wordt de basis gelegd voor de Persoonlijke OntwikkelingsPlannen. Tijdens de eerste bijeenkomst vul je de leerstijlentest van Kolb in om een eerste idee te krijgen van jouw leerstijl. Voorafgaand aan bijeenkomst 10 vul je de zelfbeoordelingstest van Quinn opnieuw in om te kunnen constateren of je tijdens de opleiding al belangrijke veranderingen hebt ondergaan.

2. POP (10 SBU)

Op basis van je managementprofiel en andere onderdelen uit bijeenkomst 1 ga je een Persoonlijk OntwikkelingsPlan opstellen. Dit plan is een hulpmiddel bij het verwerven van zelfgekozen leerdoelen en leerprocessen. Het POP verwijst naar een afspraak die je expliciet met jezelf en de trainer maakt. Het POP kan gedurende de opleiding verder worden gespecificeerd of bijgesteld.

3. Logboek (20 SBU)

Na elke tweede bijeenkomst schrijf je een persoonlijk reflectieverslag van maximaal 1 A4. Het verslag stuur je vijf werkdagen voor de volgende bijeenkomst naar je begeleider. Je kijkt terug en beschrijft wat je wel of niet aan de bijeenkomst hebt gehad aan de hand van onderstaande punten. 

1. Wat kwam in de bijeenkomsten aan de orde? Beschrijf hierbij wat je het meeste aansprak.

2. Beschrijf wat je in de bijeenkomsten hebt ervaren en geleerd. Koppel die ervaring of het geleerde aan de praktijk. 

3. Wat is het effect van bovenstaande op je huidig (of toekomstig) handelen? Hoe kan dit een rol gaan spelen in de toekomst? Wat betekent het voor je persoonlijke groei. Is er bijvoorbeeld sprake van een andere (nieuwe) aanpak?

4. Verzamelde artikelen en literatuurlijst (10 SBU)

Let de komende tijd op artikelen in tijdschriften en kranten. Waar kom je vormen van leiderschap tegen die je aanspreken? Knip artikelen uit die te maken hebben met de onderwerpen die we gedurende de opleiding behandelen uit en bewaar deze in je portfolio. Lees tevens relevante literatuur en neem de literatuurlijst op in je portfolio.

5. Verslag van de intervisiebijeenkomsten 

Voor meer informatie zie paragraaf 2.2

6. Verslag van het verandertraject 

Voor meer informatie zie paragraaf 2.3

7. Verslag van het collegiaal bezoek

Voor meer informatie zie paragraaf 2.4

3. Programma overzicht

	
	De rode lijn


	Programma
	Huiswerk / opdrachten

	Vooraf


	Invullen zelfanalyse managementvaardigheden Quinn 
	 
	Quinn testen (3)

	1
	Model concurrerende waarden
	Welkom en kennismaking

Uitleg over het programma

De leidinggevende als persoon

Quinn testen bespreking

Kolb Leerstijlen

Persoonlijk OntwikkelingsPlan

Logboek

Portfolio
	- Opstellen POP

- Voorbereiding dagopening

	2
	Mentor

Inzicht in jezelf en anderen
Effectief communiceren
Ontwikkeling van werknemers
	Communicatie

Kernkwadranten van Ofman

LSD

Feedback en reflecteren
	- Logboek

- Voorbereiding dagopening

- Aanpassen POP

- Werken met Literatuur-    

   verwerkingsformulier

- Afspraken over collegiale   

   bezoeken op de werkplek

	3
	Innovator

Leven met verandering
Creatief denken
Management van veranderingen
	Verandermanagement 1

Veranderen en de rol van de middenmanager

Omgaan met weerstanden

Welke kleur? (de Caluwé)
	- Voorbereiding dagopening

	4
	Bemiddelaar

Een machtsbasis opbouwen en handhaven

Onderhandelen over inzet en overeenstemming

Ideeën presenteren: effectief mondeling presenteren
	Verandermanagement 2

Jouw rol in de organisatie

Bronnen van macht

Cultuurverandering

Verandertraject

Begeleide Intervisie
	- Logboek 
- Voorbereiding dagopening 

- Opstart verandertraject:

- Gesprek met je leidinggevende

- Uitwerken van je rol in het 

  verandertraject en voorstellen    

  voor de praktijkopdracht 

	5
	Producent

Productief werken

Een productieve werkomgeving bevorderen

Tijd- en stressmanagement
	Tijdmanagement

Werkgewoonten

Urgentiematrix

Time stealers

Verandertraject
	-- Voorbereiding dagopening 

- Tijdsplanning voor je 

   verandertraject

	6
	Bestuurder

Een visie ontwikkelen en communiceren
Doelen en doelstellingen formuleren
Ontwerpen en organiseren
	Visie

Visie en eigen positie

Bezielde organisatie  (Ofman)

Waarden (Collins & Porras)

SWOT analyse

SMART

Cultuur en structuur

Verandertraject

Begeleide Intervisie
	- Logboek

- Voorbereiding dagopening

- Omschrijving van het  

  verandertraject 




	
	De rode lijn


	Programma
	Huiswerk / opdrachten

	7
	Coördinator

Projectmanagement

Taken ontwerpen

Crossfunctioneel management
	Projectmatig werken

Projectaanpak

Doel en resultaat

Taaktoedeling/ taakbeleid

Delegeren

Spel der verandering
	- Voorbereiding dagopening 

- Definitieve formulering van  

  het verandertraject aan de hand                

  van SMART-criteria
- Spel der verandering



	8
	Controleur

Informatie beheren door kritisch denken

Omgaan met een overvloed aan informatie

Kernprocessen beheren
	Kwaliteit

Kwaliteitszorg

INK model

Klachtenmanagement

Verandertraject
	- Logboek

- Voorbereiding dagopening 

- Hoe wordt de kwaliteit 

  gewaarborgd in het eigen  

  traject

- Vergaderagenda’s uitzoeken  

  voor bijeenkomst 9

- Intervisiebijeenkomst  

	9
	Stimulator

Teambuilding

Participerende besluitvorming gebruiken

Conflict managen
	Stimuleren van teams

Organisatie en informatie

Zelfsturing binnen teams

Belbin test

Analyse van vergaderingen

Strategieën conflictmanagement
	-  Voorbereiding dagopening 

- Herhaling Quinn testen

- Intervisiebijeenkomst  



	10
	Op weg naar meesterschap:

Intervisie m.b.t Persoonlijk Ontwikkelingsplan Managementvaardigheden
	Personeelsbeleid (IPB)


	- Logboek

- Voorbereiding dagopening 

- Voorbereiding presentaties

- Afronding POP

- Afronding verandertraject

- Afronding portfolio  (inleveren 

  voorafgaand aan bijeenkomst  

 11)



	11
	Bekostiging & Roos van Leary
Presentaties (1)
	Formatiebeleid en Financieel beleid

Roos van Leary
	

	12
	Presentaties (2)
	Evaluatie 

Afsluiting

Uitreiking certificaten
	


4. Beoordeling

Met het volgen van het Management Ontwikkel Traject ga je een inspanningsverbintenis aan en niet zozeer een resultaatverbintenis. Dit houdt in dat de beoordeling vooral plaats vindt op basis van de inspanning die je levert. 

Hieronder zijn de concrete criteria beschreven voor het succesvol afronden van de opleiding.

1. Voor de bijeenkomsten geldt 80% aanwezigheidsplicht, hetgeen betekent dat je hooguit 2 bijeenkomsten mag missen;

2. Je hebt een medecursist bezocht die in een andere organisatie werkzaam is dan jij zelf;

3. Je hebt samen met een aantal medecursisten twee intervisiebijeenkomsten gehouden;

4. Het portfolio is ingeleverd voorafgaand aan bijeenkomst 11 en bevat:

1. Zelftesten (Quinn en Kolb)

2. Het Persoonlijk OntwikkelPlan

3. Het logboek

4. Verslag van het collegiaal bezoek

5. Verslagen van de intervisiebijeenkomsten (2)

6. Verslag van het verandertraject

7. Artikelen en literatuurlijst

5. De reflectieverslagen (het logboek) heb je steeds vijf werkdagen voor de volgende bijeenkomst de ingeleverd bij de trainer. 

6. Je hebt een eindpresentatie gehouden over je verandertraject. 

Het niet voldoen aan de bovengestelde criteria kan er in resulteren dat je geen certificaat ontvangt aan het einde van het traject.

5. Evaluatie en Certificering

5.1 Evaluatie van het traject

Wij hechten veel waarde aan jouw mening omdat wij daarmee het traject voor de toekomst mogelijk verder kunnen verbeteren. Tijdens de laatste bijeenkomst zal de gehele opleiding daarom uitgebreid schriftelijk worden geëvalueerd. Enkele onderwerpen die hierbij aan bod komen zijn de inhoud van de opleiding, de accommodatie en de vaardigheden van de trainers.

5.2 Certificering

Voor het succesvol afronden van de opleiding MOT 1, ontvang je het Certificaat Middenmanagement van het ISM. Als vervolg geldt MOT-2, een verdieping en een verbreding van MOT-1, met 244 sbu’s. Beide trajecten zijn geaccrediteerd door de schoolleideropleiding Stenden-Windesheim en NES schoolleideropleidingen. Het volgen van deze trajecten geeft je het recht om deze schoolleidersopleidingen te volgen. Dat is een post HBO-opleiding van 504 sbu’s.
5.3 Toekomstperspectief

Het ISM biedt je de mogelijkheid om aan het einde van het traject een loopbaanadviesgesprek te voeren en/of een assessment te volgen. Dit gesprek maakt geen onderdeel uit van het reguliere Management Ontwikkel Traject. Indien je interesse hebt kun je bij de trainer terecht voor verdere informatie over organisatie en kosten. 

Tevens is er een vervolg op MOT 1 namelijk MOT 2. Hierin krijgt de deelnemer de mogelijkheid om dieper in te gaan op de behandelde vaardigheden, zodat de deelnemer beter in staat is een nieuwe of bestaande leidinggevende functie uit te oefenen. Uiteraard is het een vereiste voor MOT 2 dat MOT 1 is gevolgd en afgesloten is met goed resultaat. MOT 2 bestaat uit 8 bijeenkomsten van 9.00 - 16.00 uur. Na het succesvol afsluiten van MOT-2 bestaat de mogelijkheid om in te stromen in de 1-jarige schoolleideropleiding . Voor meer informatie over MOT 2  en de schoolleideropleiding kun je contact opnemen met het ISM, 058-2441550 of via e-mail: ISM@stenden.com 
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